Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 262/L/2022 Senatu PW
z dnia 21 wrze$nia 2022 r.

Opis poszczegélnych przedmiotéw lub grup przedmiotow dla studiow podyplomowych
pn. Go Technology Mini MBA prowadzonych w Szkole Biznesu

Otoczenie gospodarcze

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (0G)
2. Tryb prowadzenia zaj¢é (zdalny/stacjonarny) zdalny
3. Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 2
n Formy _ provyadzenia . zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wy_klad (_6h);
z przypisana liczba godzin Cwiczenia (6h)
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Makroekonomia dla menedzeréw

Zmieniajacy si¢ $wiat/zmieniajacy si¢ biznes

Wozrost gospodarczy: problemy pomiaru wzrostu, polityka gospodarcza a wzrost, wzrost gospodarczy i wahania
cykliczne

Polityka pieni¢zna: pienigdz i system bankowy, podaz pienigdza i inflacja, rynek finansowy, bank centralny
i polityka pieni¢zna

Polityka fiskalna: podatki, wydatki, deficyt, dtug publiczny i polityka fiskalna

Gospodarka otwarta: otwartos¢ gospodarki, rezimy kursowe, bilans ptatniczy, polityka gospodarcza w gospodarce
otwartej

Warsztaty: podejmowanie decyzji polityki gospodarczej

Mikroekonomia dla menedzerow

Decyzje i wybory ekonomiczne

e  Modele konkurencji

e Efektywnos¢ i zawodno$¢ rynku

e  Wnhnioski dla praktyki zarzadczej i decyzji inwestycyjnych

6. Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow uczenia
' si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu uczenia sig
dla programu studiow

Symbol efektu uczenia sig

dla przedmiotu lub grupy Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy

przedmiotéw przedmiotow podyplomowych
Wiedza

Ma wiedz¢ pozwalajaca na zrozumienie istoty

0G_wo1l ekonomii, modeli  teoretycznych oraz ich GT_wWo01
zastosowania w praktyce.
Ma wiedzg dotyczaca praktycznych wyzwan

0G_WwWo02 w zakresie rynku finansowego i polityki finansowej GT_WO03
panstwa w odniesieniu do funkcjonowania organizacji

0G W03 Ma wiedze pozwalajaca na zrozumienie interakcji GT W03

- pomigdzy uczestnikami rynku. -
0G_W04 Ma wiedze potrzebng do analizy danych GT_ W04

makroekonomicznych i finansowych.

Posiada wiedzg¢ pozwalajaca na zrozumienie procesow
OG_Wo05 finansowych w minionych latach i ich wplywu GT_WO05
na spoteczenstwo obecnie.

Rozumie procesy podejmowania decyzji w dziedzinie

OG_Wo6 polityki gospodarczej.

GT_WO07

Ma poglebiong wiedzg¢ pozwalajaca na zrozumienie
O0G_wo7 kwestii odpowiedzialno$ci sektora finansowego GT_WO09
w kontekscie globalnego kryzysu.

UmiejetnoSci
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Potrafi interpretowa¢ dane makroekonomiczne

0OG_u01 ‘g GT_uUo01
i finansowe.

0G_U02 Jest przygotowany do qlol_<onywan|a prostych prognoz GT_U02
makroekonomicznych i finansowych.

0G_U03 Ro.zumle 1 potraﬁ 1dentyﬁ}<0wac wyzwania etyczne GT_U03
zwiazane z rozwojem rynkow finansowych.

Kompetencje spoleczne
0G Ko1 Zna narzedzia podejmowania decyzji ekonomicznych, GT_Ko04
- w tym decyzji strategicznych. GT_KO05

Wykorzystuje  zdobyta  wiedz¢ z  zakresu GT KO3

0G_K02 mikroekonomii i makroekonomii w  procesie GT K07
planowania i zarzadzania organizacja. -

0OG_K03 Potrafi wspotdziata¢ w grupie. GT_KO03
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1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Marketing i sprzedaz (MS)
2. Tryb prowadzenia zaj¢é (zdalny/stacjonarny) zdalny
3. Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 2
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z przypisang Wyktad (6h);
' liczba godzin Cwiczenia (10h)
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
Marketing
e Koncepcja marketingu w XXI wieku i skuteczny marketing mix. Rola i znaczenie wspotczesnego marketingu
z punktu widzenia organizacji oraz konsumenta
e  Proces marketingowy oraz kluczowe elementy strategii marketingowej zorientowanej na klienta i budowanie relacji
z klientem — marketing relacji
e Zmieniajacy si¢ krajobraz marketingu. Marketing 4.0. Era cyfrowa. Koncepcja spoleczna — zrownowazony
marketing. Wspodtczesne wyzwania spowodowane przez kryzysy, np.: COVID-19
e Analizy marketingowe do podejmowania decyzji marketingowych jak: wybor rynkéw docelowych (Targeting),
pozycjonowanie (Positioning), Projektowanie produktu (Product Design), cena (Pricing), komunikacja
(Communication)
e Grasymulacyjna BrandPRO
Social Media Marketing
e Drzialania marketingowe w Social Media
e  Znaczenie Social Media
e Content marketing
e Strategie Social Media
6. Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Egzamin
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow uczenia
' si¢ dla programu studiéw podyplomowych
P Symbol efektu uczenia
Symbol efektu uczenia si¢ . . . .
. Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy si¢ dla programu
dla przedmiotu lub grupy L, .
., przedmiotow studiow
przedmiotow
podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiona wiedzg z zakresu dziatan marketingowych
w organizacjach ze szczegdélnym uwzglednieniem znaczenia
MS W1 marki, budowania obrazu marki w dobie mediéw GT_wo1
- spotecznos$ciowych, rozumienia wptywu udziatu w rynku na GT_WO06

rentowno$¢ oraz dopasowania produktéw do oczekiwan
i potrzeb segmentow w celu jej poprawy.

Ma wiedze pozwalajaca na zrozumienie istoty zagadnien
MS_W02 i dziatan marketingowych, ich powigzan GT_WO03
z nauka o finansach oraz innymi dyscyplinami.

Ma wiedz¢ na temat roli dziatan marketingowych
w zarzadzaniu jednostka gospodarcza oraz
w powigzaniach migdzy tymi jednostkami w skali krajowej
jak i miedzynarodowe;j.

MS_W03 GT_WO05

Posiada wiedze umozliwiajaca pozyskiwanie danych
pozwalajacych na wiasciwe wykorzystanie narzedzi mediow
MS_W04 spotecznosciowych do konkretnych celow biznesowych, GT_WO07
rozpoznawanie podstawowych probleméw zwigzanych
z budowaniem marki.

Umiejetnosci

Potrafi prawidlowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ pojecia
MS_U01 z zakresu dziedziny marketingu, prawidtowo postuguje si¢ GT_U01
podstawowymi pojeciami oraz terminologig z tego zakresu.
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MS_U02

Potrafi wykorzysta¢ pozyskana wiedz¢ dla wyjasnienia
przebiegu proces6éw i dziatan marketingowych oraz stawiania
prostych  hipotez co do  przyczyn  procesow
i uzasadniania dziatan.

GT_U02

MS_U03

Prawidtowo postuguje si¢ wybranymi normami oraz regutami
prawnymi i etycznymi, w celu rozwigzania konkretnego
problemu decyzyjnego z zakresu dzialan marketingowych;
posiada umiejetnosé samodzielnego znajdowania
rozwigzania konkretnego problemu i podejmowania
rozstrzygnie¢ z tej dziedziny.

GT_U03

Kompetencje spoleczne

MS_KO01

Jest nastawiony na budowanie relacji z Klientem
i’/konsumentem, §wiadomie obserwuje i rozpoznaje zmiany
zachodzace w krajobrazie marketingowym.

GT_Ko1
GT_K04

MS_K02

Wykorzystuje zdobyta wiedz¢ =z zakresu mediow
spotecznosciowych i marketingu w budowaniu strategii
komunikacji.

GT_K07

MS_KO03

Jest $wiadomy narzedzi marketingu i jest przygotowany
do wykorzystania danych w projektowaniu i realizacji
strategii marketingowej.

GT_KO07
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Zarzadzanie zasobami

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu ludzkimi (ZL)

2. Tryb prowadzenia zaj¢é (zdalny/stacjonarny) zdalny

3. Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 2

n Fprmy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z przypisang Wy_kiad (_7h);
liczba godzin Cwiczenia (9h)

5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Zachowania w organizacji

Istota zachowan organizacyjnych

Zachowania organizacyjne w kontekscie grup i zespotow

Wplyw komunikacji na zachowanie w grupie

Kultura organizacji w dobie wielokulturowosci

Mobbing w organizacji i syndrom wypalenia zawodowego
Zachowania patologiczne w organizacji

Konflikty w organizacji i ich wptyw na zachowania organizacyjne

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wyzwania kadry kierowniczej w obszarze Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej - model Patricka Lencioni

Jak budowac skuteczne zespoty

Jak budowa¢ zaufanie i bezpieczenstwo w zespole

Jak zarzadza¢ konfliktem

Jak zmniejsza¢ ryzyko konfliktéw interpersonalnych

Jak zwigksza¢ zaangazowanie i zmniejsza¢ ryzyko niepewnosci

Jak uczy¢ wspodtodpowiedzialno$ci i podwyzszaé standardy wspolpracy

6. Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Praca zaliczeniowa w grupach na studium przypadku
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow uczenia
‘ si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia si¢ . L . Symb_ol e.f ektu
. Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy uczenia si¢ dla
dla przedmiotu lub grupy L "
. . przedmiotéw programu studiow
przedmiotow
podyplomowych
Wiedza
Ma rozszerzong wiedz¢ o cztowieku funkcjonujacym
7L Wo1 w przestrzeni organizacji przeqe yvs;ystklm w relac!ach GT W06
- biznesowych, poglebiona w odniesieniu do cztowieka jako -
pracownika i konsumenta.
Ma poglebiong wiedz¢ na temat wybranych norm
7L W02 (zawodowy§h R _etycznych) funkqon}l]q_cyc.h GT W08
- w  organizacjach  biznesowych ~ w  odniesieniu -
do pracownikow.
ZL W03 _Uzasadm_a znaczenie s_polecznej odpowiedzialnosci biznesu GT W09
- i wskazuje na jej przejawy w praktyce. -
UmiejetnoSci
Potrafi prawidlowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ pojecia
ZL_U01 z zakresu nauki o zarzgdzaniu ludzmi ze szczegdlnym GT_U01
uwzglednieniem etycznych dylematéw moralnych.
Potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedz¢ dla wyjasnienia
ZL_U02 przebiegu procesow zarzadzania ludzmi oraz stawiania GT_U02
prostych hipotez co do przyczyn tych procesow.
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ZL_U03

Prawidlowo postuguje si¢ wybranymi normami oraz
regutami prawnymi i etycznymi, w celu rozwigzania
konkretnego problemu decyzyjnego z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi; posiada umiej¢tnos¢ samodzielnego
znajdowania  rozwigzania  konkretnego  problemu
i podejmowania rozstrzygniec.

GT_U03

ZL_U04

Jest przygotowany do samodzielnego wykonywania pracy
na wyzszych szczeblach zarzadzania w  swoim
przedsigbiorstwie w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi.

GT_U05

ZL_U05

Sprawnie postuguje si¢ zaawansowana wiedzg z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi umozliwiajacg samodzielne
rozwigzywanie problemow, opracowywanie
i wdrazanie projektow, organizowanie 1 rozwijanie
zespotow  pracowniczych 1 kierowanie nimi oraz
podejmowanie decyzji respektujacych normy moralne
i etyczne standardy.

GT_U06

Kompetencje spoteczne

ZL_Ko1

Jest nastawiony na wspolprace i wspotdziatanie w grupie
i jest gotow pelni¢ w zespotach rézne role w zaleznosci
od sytuacji.

GT_KO1

ZL_K02

Chce wzia¢ odpowiedzialno$¢ za dziatania swoje i swojego
zespotu.

GT_KO03
GT_KO06

ZL_K03

W sytuacjach kryzysowych i konfliktu nastawiony jest
na spokojne i zdecydowane dziatanie.

GT_KO03
GT_KO04

ZL_K04

Ma $wiadomo$¢ roli kadry kierowniczej, odpowiedniego
ksztattowania struktury organizacyjnej w zakresie
zarzadzania ludzmi i oparcia proceséw zarzadzania ludzmi
0 udzielanie precyzyjnego feedbacku pracownikom.

GT_K04
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 262/L/2022 Senatu PW
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1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Finanse (F)

2. Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny

3. Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 3

n Fprmy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z przypisang Wy_kiad (_10h);
liczba godzin Cwiczenia (14h)

5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Sprawozdawczo$¢ finansowa jako zrodto informacji w finansach
Rozliczanie i kalkulacje kosztow w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem
Rachunek wynikéw i analizy CVP

Dzwignie operacyjna i finansowa

Zarzadzanie kosztami firmy w uj¢ciu procesowym

Interpretacja sprawozdan finansowych

Formy sprawozdawczos$ci (sprawozdanie finansowe, raport roczny, sprawozdania zarzadcze, raporty fakultatywne)
Zawarto$¢ informacyjna sprawozdan finansowych

Zalezno$ci miedzy cze$ciami sprawozdan

Studium przypadku

Zarzadzanie projektami i ryzykiem inwestycyjnym

Whprowadzenie do finansowego zarzadzania projektami

Proces podejmowania decyzji inwestycyjnych

Metody szacowania kosztu kapitatu i jego zastosowanie

Kryteria oceny projektow inwestycyjnych

Narzedzia analizy i elementy zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym
Elementy planowania finansowego projektu inwestycyjnego

@

Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow uczenia
si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia si¢
dla przedmiotu lub grupy | Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢
dla programu studiow

przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Posiada  wiedz¢ o  triadzie problemowej ,ryzyko
. , . . T ) GT_Wo02
F_wo1 — Dbezpieczenstwo — ciaglos¢ dziatania” 1 jej wplywie GT W03

na dzialalno$¢ organizacji.

Posiada wiedz¢ umozliwiajgca rozumienie procesow powigzania
F_W02 aspektow organizacyjno-zarzadczych z aspektami finansowymi GT_WO03
w dzialalnosci organizacji.

Ma wiedz¢ pozwalajaca na rozumienie istoty zarzadzania

F_wWo03 - - GT_Wo04
- finansami. -
E W04 Wie Ja_k identyfikowaé, analizowa¢ 1 szacowaé ryzyko GT W07
- operacyjne. -
Ma wiedz¢ o paradygmacie spoteczenstwa ryzyka oraz
E W05 0 koncep'CJach: Zr6Wnowazonego rozwoju, Zrownowazonego GT W09
- zarzadzania ryzykiem oraz spolecznej odpowiedzialno$ci -
za bezpieczenstwo i ciaglos¢ dzialania.
Umiejetnosci
F_U01 Potrafi prawidlowo postugiwa¢ si¢ pojeciami z zakresu GT_U01

panowania nad ryzykiem operacyjnym.
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F_U02

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg¢ teoretyczng w zakresie finanséw dla
wyjasniania przebiegu procesoOw gospodarczych; potrafi
analizowa¢ dziatalno§¢ organizacji w celu identyfikowania
czynnikéw wpltywajacych na poziom ryzyka operacyjnego.

GT_U02

F_UO03

Poshuguje si¢ wybranymi normami oraz regulami prawnymi
w celu rozwigzania konkretnego problemu decyzyjnego
w zakresie finansow; potrafi korzysta¢é z norm (zwlaszcza
1SO22301, ISO27001, ISO27005) oraz wzorcow dobrych
praktyk, takich jak metodyki: panowania nad ryzykiem
operacyjnym, zapewniania bezpieczenstwa 1 zapewniania
cigglosci dziatania.

GT_U03

F_U04

Rozumie i potrafi identyfikowaé wyzwania zwigzane z rozwojem
rynkow finansowych; potrafi dobra¢ rozwigzania panowania nad
ryzykiem adekwatne do wymagan prawa oraz potrzeb
i mozliwo$ci organizacji

GT_Uo04

F_UO05

Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga problemy zwigzane
z wykonywaniem zawodu menedzera w odniesieniu
do zagadnien finansowych.

GT_U05

Kompetencje spoleczne

F_Ko01

Dazy do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na wspolpracy
i komunikacji, z uwzglgdnieniem zasad etycznych w zarzadzaniu
zasobami finansowymi.

GT_KO06

F_K02

Wykorzystuje zdobyta wiedze¢ z zakresu rachunkowosci,
sprawozdan finansowych i zarzadzania projektami w procesie
planowania i zarzadzania projektami.

GT_KO03
GT_KO07
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Zarzadzanie operacjami

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i projektami (OP)
2. Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny / zdalny
3. Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow :13 i iijé?ﬁiiiﬁgoname’
Wyktad 10h:
n Form_y prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z przypisang liczba 4h stacjonarnie, 6h zdalnie;
Gedzl Cwiczenia 14h:
2h stacjonarnie, 12h zdalnie
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Zarzadzanie operacyjne

Elementy i narz¢dzia pozwalajace na wymierne i trwale osigganie pozagdanych wynikoéw biznesowych
Kluczowe elementy operacyjne napedzajace biznes i umozliwiajace realizacj¢ strategii przy rownoczesnym
respektowaniu zasad CSR (Corporate Social Responsibility)

Zarzadzanie projektami

Skuteczne metody zarzadzania i odnoszenia sukcesu w projektach, najnowsze trendy

Poglebienie zasad skutecznej komunikacji

Omowienie elementéw hybrydowego zarzadzania zespotami i narzedzia do efektywniejszej pracy

Znajomos¢ technik budowy harmonogramu, zarzadzania ryzykiem i komunikacja w projekcie

Zrozumienie roéznicy pomiedzy prowadzeniem projektow kaskadowych a zwinnych

Znajomos¢ zasad skutecznego zarzadzani projektami

Omoéwienia réznicy pomiedzy procesami inwestycyjnymi a projektowymi oraz elementu automatyzacji
procesdéw projektowych

6.

Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach (nad studium przypadku)

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow uczenia

7 si¢ dla programu studiéw podyplomowych
Symbol efektu uczenia si¢ . L . Sym.bOI efektu uczenia
. Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy si¢ dla programu
dla przedmiotu lub grupy . .
L przedmiotéw studiow
przedmiotow
podyplomowych
Wiedza

Ma poglebiong wiedze¢ dotyczaca zarzadzania operacyjnego
OP_wo1 jako istotnej funkcji  taczacej dzialania  zwigzane GT_Wo01
z wytwarzaniem produktu (dobra czy ustugi).

Posiada wiedz¢ na temat procesdw biznesowych oraz

OP_W02 . . o o GT_WO05
- realizowania pomiarow ich wydajno$ci. -
oP W03 Ma Wlledzc;“pozwalajch.na zrozumienie wagi zasad dobrej GT W06
- komunikacji w zarzadzaniu zespotem. -
Posiada wiedz¢ na temat sposobow zbierania informacji jako
oP W04 ]ednego_ zZ najlstptnlejszych elementow ' zgrzqdzanla GT W07
- operacyjnego, ma wiedz¢ dotyczaca przedstawiania zakresu -
zdobytych informacji, jak rowniez kierunku przeptywu decyzji.
Zna typowe struktury jednostek biznesowych oraz ma wiedz¢
OP_Wo05 pozwalajaca na aktywne wdrazanie ujgcia procesowego w te GT_Wo8
struktury.
Umiejetnosci
OP_U01 Sprawnie postuguje si¢ terminologia i pojgciami z zakresu GT_U01

zarzadzania operacyjnego.
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 262/L/2022 Senatu PW
z dnia 21 wrze$nia 2022 r.

Potrafi na podstawie dostgpnych informacji formulowac
i okresla¢ problem oraz budowaé jego model biznesowy;

OP U02 dokonuje analizy (podaje parametry i alternatywne GT_U02
- rozwigzania) oraz podejmuje na jej podstawie decyzje GT_U09
wprowadzajace w zycie rozwigzania oraz kontroluje ich
wyniki.
Prawidlowo interpretuje normy prawne oraz poshuguje si¢
OP_U03 regutami etycznymi w celu sprawnego rozwigzywania GT_U03
probleméw decyzyjnych z zakresu zarzadzania operacyjnego.
OP_U04 Zna oraz rozumie zadania w pracy menadzera w szczegolnosci GT_U05

znaczenie zarzadzania ludzmi i projektami.

Potrafi na podstawie dostepnych informacji formulowaé
i okresla¢ problem, budowac jego model, sprawnie tworzy jego
rozbudowane pisemne analizy; ma umiej¢tnos¢ tworzenia
OP_U05 zespotow pracowniczych, rozdzielania zadan pomigdzy GT_U06
poszczegdlne zespoly, kontrolowania oraz korygowania ich
dziatan; posiada praktyczng znajomo$¢ zastosowania
i wdrozenia BSC jako narzgdzia kontroli strategicznej w firmie.

Posiada umiej¢tno$¢  zarzadzania zasobami  ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu

OP_U06 skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich GT_Uo08
zwigzanych z zarzadzaniem operacyjnym.
Kompetencje spoleczne
OP_KO01 Rozumie potrzebg samoksztalcenia si¢ GT_KO08
OP_K02 Potrafi wspoétdziataé w grupie GT_KO03
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 262/L/2022 Senatu PW
z dnia 21 wrze$nia 2022 r.

Nowe technologie

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i innowacyjnosé (NT)
2. Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3. Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 4
n Fprmy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z przypisana Wy_kiad: _22h;
liczba godzin Cwiczenia:18h
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Podstawy uczenia maszynowego

Zastosowania uczenia maszynowego w praktyce
Najwazniejsze metody nauczania maszyn i stos technologiczny

Digital Marketing

budowa strategii content marketingowej

e Social Media Marketing, Social Media Advertising

e Reklama graficzna, Display Advertising

o  Email Marketing

o  Marketing Automation

e Pomiar i Optymalizacja z Google Analytics
FinTech

Kluczowe trendy oraz technologie w finansach (FinTech)

Cyfrowa transformacja

Otwarta Bankowo$¢ (API Banking, Open Banking, Open Finance, Open Data) — przyktady zastosowan
oraz wdrozen

Sztuczna Inteligencja (Al, Conversational Al) - przyktady zastosowan oraz wdrozen

Blockchain — przyktady zastosowan oraz wdrozen

Architektury IT

Rola architekta w przedsigbiorstwie

Warto$¢ zwiazana z zarzadzaniem architekturg

Enterprise Architecture — metodyki i ich ewentualne wdrazanie
Adaptacja do realiow przedsigbiorstwa.

Warstwy: biznesowa, aplikacji, danych i infrastruktury
Przeglad trendéw rynkowych i technologicznych

Metody projektowania innowacji — Lean Start-up

Wspo6lny mianownik — co to jest innowacja i jak ja zmierzy¢ (punkty widzenia interesariuszy, rodzaje innowacji,
warunki dla innowacyjno$ci w organizacji)

Czy mozna mysle¢ i dziata¢ startup’owo w rzeczywistosci korporacyjnej (kluczowe czynniki sukcesu, ryzyka
i warunki stworzenia kultury innowacji)

Zatozenia metodyki Lean Start-up i proby wdrozenia w korporacji w kierunku (zwinnej, turkusowej,
innowacyjnej organizacji)

Narzedzia modele i mapa drogowa wdrozenia Lean Start-up w organizacji

6. Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Praca zaliczeniowa w grupach (mini Projekt przygotowujacy do Projektu koncowego)
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotoéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow uczenia

si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia si¢
dla przedmiotu lub grupy | Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢
dla programu studiow
podyplomowych

przedmiotéw

Wiedza

Strona 11 z 18
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Ma wiedz¢ o schematach zarzadzania, ktore pomagaja usprawnic¢

NT WO1 przebieg procesu podejmowania decyzji poprzez: zarzadzanie GT_WO05
- innowacjami w erze cyfrowej, innowacyjne modele biznesowe, GT_W10
zarzadzanie wzrostem, migdzynarodowy rozwoj biznesu.
NT W02 Rozun}}e _wyzwania i szanse wynikajagce z prowadzenia GT W04
i rozwijania biznesu na rynku globalnym.
NT W03 Rozumie trudnoéci w realizowaniu strategii generowania GT_W08
- wewngtrznego wzrostu firmy. GT W10

Rozumie sukcesy i porazki w rozpoznaniu i wykorzystywaniu

NT_W04 modelu biznesowego. GT_Wo4
NT_WO5 Svc;}lzi?zysgﬁiii tyrin cgﬁfgsbytgn\}v?gi?g Jﬁlireniejit;tn(l){s’rsieftywnie GT_W08
Umiejetnosci
NT_U01 Inspiruje innych i przejawia otwarto$¢ wobec inspiracji. GT_U08
NT_U02 ?;:silaz)\zlila; C;rlnyl:g;(t)ggls)c komunikacji w jasny, sprecyzowany GT_U06
NT_UO03 Potrafi wskaza¢ rdznice w strategiach rozwoju. GT_U02
Kompetencje spoteczne
NT_KO1 Stosuje  zdobyta wiedz¢ W  procesie = samorozwoju GT_K08

i samodoskonalenia.

W  ramach wykonywania swoich obowigzkow jest
NT_KO02 ukierunkowany na myslenie strategiczne, przedsi¢cbiorcze, GT_KO07
kreatywne i elastyczne.
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1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Strategia (ST)

2. Tryb prowadzenia zaje¢é (zdalny/stacjonarny) stacjonarny / zdalny
3 (2 za zajecia

3. Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow stacjonarne, 1 za zajgcia
zdalne)
Wyktad (14h): 10h

4. Form_y prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z przypisang liczba stacjonarnie, 4h zdanie;

g Cwiczenia (14h): 14h

stacjonarnie

5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Strategia

Istota strategii (czym jest strategia; misja, wizja i strategia jako narzedzia do osiagnigcia celu; réznice
W podejsciu strategicznym na przyktadach wybranych panstw; jak budowac strategie w zmieniajacej si¢
rzeczywistosci)

Proces strategiczny — wyjscie od otoczenia rynkowego / wyjscie od klienta

Wdrozenie strategii: proces walidacji, podejmowanie decyzji, priorytetyzacja, pipeline projektow; metodyki
zwinne: jak czerpac¢ z nich korzysci we wdrozeniu strategii; organizowanie i praca zespotow wdrozeniowych

Implementacja strategii z wykorzystaniem Balanced Scorecard

Praktyczne aspekty wdrazania strategii w firmie z wykorzystaniem koncepcji Balanced Scorecard i Mapy
Strategii
Rola menedzera w procesie wdrazania strategii firmy i kluczowe czynniki sukcesu w procesie wdrazania
strategii

Systemy kontroli strategicznej w organizacji wspierajace transformacj¢ cyfrowa

Zagadnienia ESG (Environmental, Social and Corporate Governance)

Rys historyczny, definicje, obecne wyzwania

ESG a kontekst zrownowazonego rozwoju, CSR, relacji z interesariuszami oraz compliance
Etyka biznesu a ESG

ESG jako metoda raportowania czy sposob tworzenia strategii biznesowej?

ESG z perspektywy sektora bankowego, w tym kwestia odpowiedzialnego inwestowania
Przysztos¢ ESG w spotkach

6. Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa prezentacje w grupach na zajeciach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow uczenia

' si¢ dla programu studiéw podyplomowych
Symbol efektu uczenia sig Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy Symbol efektu uczenia
dla przedmiotu lub grupy przedmiotow si¢ dla programu studiow
przedmiotéw podyplomowych
Wiedza

Ma poglebiong wiedze o realizacji analizy strategicznej,
planowaniu i wdrozeniu strategii przedsigbiorstwa,
ST_W01 na poziomie korporacyjnym i jednostki biznesowej oraz GT_Wwo01
strategii w ramach marketingu, finanséw i innowacji jako
istotnym elemencie funkcjonowania instytucji.

Zna podstawowe definicje i standardy opisujace ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance)
ST_W02 W procesie raportowania spolecznego, ma wiedze GT_W02
dotyczaca kwestii zwigzanych ze strategia firmy oraz jej
funkcjonowania na rynku polskim.
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Posiada poglgbiong wiedz¢ o relacjach migdzy
strukturami firmy 1 powigzan ESG z dziataniami
marketingowymi 1 public relations w kontekscie
krajowym oraz migdzynarodowym.

ST_W03 GT_WO05

Zna zasady przeprowadzania analizy biznesowej oraz
oceny pomiaru efektywnosci strategii firmy, zna metody
tworzenia innowacyjnej oferty rynkowej, w oparciu
0 nowe produkty i modele biznesowe.

ST_W04 GT_WO07

Ma poglebiong wiedzg na temat mechanizméw integracji
ESG w strategi¢ firmy; ma wiedz¢ dotyczaca tworzenia
ST_WO05 planow zagregowanych dla pojedynczego GT_WO08
przedsigbiorstwa lub SBU w zdywersyfikowanej
korporacji.

Uzasadnia znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci
ST_W06 biznesu w odniesieniu do posiadanej wiedzy z zakresu GT_W09
ESG oraz planowania strategicznego.

UmiejetnoSci

Prawidtowo postuguje si¢ terminologia z zakresu analizy
strategicznej,  tworzenia i  wdrazania  strategii
biznesowych, tworzenia innowacyjnej oferty
produktowej, innowacji modelu biznesu oraz ESG.

ST_Uo01 GT_U01

Potrafi wykorzysta¢ pozyskana wiedzg dla wyjasnienia
przebiegu proceséw biznesowych a w szczegoélnosci
posiada umiejetnosci pozwalajace na zaplanowanie
kampanii ESG oraz posiada umigj¢tnosci mierzenia
skuteczno$ci kampanii ze szczegdlnym zwrdceniem
uwagi na procesy dialogu spolecznego.

ST_U02 GT_U02

Potrafi wykorzystaé uzyskang wiedzg
do przeprowadzenia analizy strategicznej
przedsigbiorstwa, analizy konkurencji, zdiagnozowania
ST_UO03 przewagi konkurencyjnej, stworzenia oferty wartosci oraz GT_U02
przedstawienia modelu biznesowego przedsigbiorstwa
i na tej podstawie wyznacza cele strategiczne jednostki
biznesowe;j.

Kompetencje spoteczne

W ramach wykonywania swoich obowigzkow jest
ST_KO01 ukierunkowany na mys$lenie strategiczne,
przedsigbiorcze, kreatywne i elastyczne.

GT_K04
GT_KO07

Wykorzystuje zdobyta wiedze z zakresu strategii oraz
ST_KO02 ESG w procesie planowania zarzadzania strategicznego
organizacja.

GT_KO03
GT_KO07

ST_KO03 Potrafi wspotdziata¢ w grupie. GT_KO03
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. . Program rozwoju
1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu osobistego (PRO)
2. Tryb prowadzenia zajg¢¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3. Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotéw 4
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z przypisang liczbg | Wyktad (6h);
' godzin Cwiczenia (42h)
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
e Budowanie samoswiadomosci i diagnoza stylu przywodztwa
e Prezentacje biznesowe i wystgpienia publiczne
e Zarzadzanie zespotem
¢ Negocjacje biznesowe
e Motywowanie i rozwijanie ludzi
e Porazka / zmiana / konflikt — zarzadzanie trudnymi sytuacjami menedzerskimi
e  Zarzadzanie stresem i budowanie odpornosci psychicznej
6. Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow uczenia
si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢
dla przedmiotu

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢
dla programu studiow

lub gru
przedrgnio%lw podyplomowych
Wiedza
PRO W01 Potrafi nazwac najlepsze praktyki w zakresie budowania, motywowania, GT Wo1l
- rozwijania i zarzadzania efektywnymi zespotami. -
PRO_W02 Trafnie identyfikuje i opisuje rézne style zarzadzania. GT_Wo01
Wie jak okresli¢ Zrodlo konfliktu i rodzaju kryzysow oraz opisaé
PRO_W03 strategie dziatania w sytuacjach konfliktowych i kryzysowych. GT_wWol
PRO_W04 Zna na_trzc;dma podejmowania decyzji menedzerskich, w tym decyzji GT_Wo1
strategicznych.
PRO W05 Zna kluczowe narzgdzia wykorzystywane podczas negocjacji GT_Wo01
- biznesowych. GT_WO06
PRO_WO06 Potrafi wymieni¢ i opisa¢é najwazniejsze zasady przeprowadzania GT_Wo1
prezentacji w konteks$cie zawodowym.
Umiejetnosci
Potrafi opisywac¢ pracownikow w kategoriach kompetencji; sprawnie
PRO_U01 postuguje si¢ terminologig z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. GT_Uol
Przejawia kluczowe kompetencje menadzerskie takie jak: orientacja na
klienta, umiejetno$¢é  wspdlpracy oraz pracy w  zespole,

PRO U02 odpowiedzialno$¢ za ciaglos¢ 1 jakos¢ realizowanych procesow, GT UO05
- przedsigbiorczo$¢, zorientowanie na zadania 1 osiaganie celow, -
umiejetnos$¢ budowania zaangazowania zespotu w realizacje zadan oraz

umiejetno$¢ skutecznego prowadzenia negocjacji biznesowych.
Posiada podstawowa umiejetnosé przygotowywania

PRO_U03 i prowadzenia prezentacji i wystapien ustnych w jezyku polskim, GT_Uo07
motywowania i inspirowania pracownikow.

PRO_U04 Posiada umiejetnos¢ zarzagdzania zasobami ludzkimi w celu skutecznego GT_U08

i efektywnego wykonywania zadan menadzerskich

Kompetencje spoteczne
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Jest przygotowany do inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy

PRO_KO01 Ay . . . GT_KO01
- zespotow interdyscyplinarnych w $rodowisku pracy. -
PRO K02 Rozumie i pqtrafl wykorzystaé V.Vl.edZ.E; odnoszaca sig do funkcjonowania GT K02
- w przestrzeni mi¢dzykulturowej i miedzynarodowe;. -
PRO_KO3 Potrafi wspoéldziataé i pracowaé w grupie przyjmujac w niej rézne role GT KO3

oraz organizowacé zespoty pracownicze i kierowac nimi.

Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonego
PRO_K04 przez siebie lub innych zadania oraz efektywnie organizowaé zespol, GT_K04
a takze kierowa¢ realizowanymi przez niego dziataniami.

Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga problemy zwigzane

PRO_KO05 z wykonywaniem zawodu menedzera w odniesieniu do problemow g¥-§83
interpersonalnych. -
Potrafi postugiwaé¢ si¢ zdobyta wiedza w pracy zawodowej

PRO_K06 z zachowaniem zasad etycznych. GT_KO8

PRO_K07 Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposoéb przedsigbiorczy, jest kreatywny GT K07

i elastyczny.
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Projekt koncowy (PK)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) zdalny
3. | Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 7

Formy prowadzenia zaje¢ dla lub

Z przypisang liczba godzin

4 przedmiotu grupy

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

przedmiotu

12h Seminarium

Seminarium dyplomowe: opracowanie i obrona projektu koncowego

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow uczenia si¢

dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu
Symbol efektu uczenia uczenia si¢
si¢ dla przedmiotu Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow dla programu
lub grupy przedmiotéw studiow
podyplomowych
Wiedza
GT_Wwo01,
Posiada przekrojowa wiedz¢ z =zakresu ekonomii, finansow, GT_WO02,
PK_W01 zarzadzania, marketingu oraz nowych technologii w branzy GT_WO03,
finansowej. GT_Wo04
GT_W10
Wykazuje si¢ Zrozumieniem trendow i kontekstu
PK_W02 spoteczno-gospodarczego analizowanego w projekcie koncowym GT_WO01
problemu/przypadku.
Umiejetnosci
Potrafi prawidtowo sformutowaé tezg, zebra¢ dane, przeprowadzié
PK_UO01 analiz¢ na podstawie danych i wskaznikéw, sformutowaé wnioski, GT_U03
stworzy¢ bibliografi¢ i odniesienia do zrodet.
GT_U01
Potrafi wykorzystac i zintegrowa¢ zdobytg w trakcie studidow wiedze GT_U02
PK_U02 = e ,
- w celu obrony tezy postawionej w projekcie koncowym. GT_U03
GT_U04
W trakcie pracy nad projektem potrafi skorzysta¢ z umiejetnosci
PK_UO03 zdobytych w trakcie studiow, w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania GT_U02
projektami i pracy w zespole.
Potrafi pracowac zespotowo nad rozwigzaniem konkretnego problemu
PK_U04 i wsp01n1§ forrpu%owgc rozwigzania tegoz p.r.oblemu w obszar.ze GT_U02, GT_U03
zarzadzania projektami z obszaru transformacji cyfrowej w branzy
finansowej.
Potrafi przedstawi¢ wnioski swojej analizy w formie pisemnej i ustnej;
PK_UO05 posiada zaawansowane umiejetnosci - prezentowania rezultatow GT_U02, GT_U03
przeprowadzonego projektu.
Kompetencje spoleczne
Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonego
S . . . ; . ; GT_KO03
PK_KO01 przez siebie lub innych zadania oraz efektywnie organizowac zespot, GT K09

a takze kierowac¢ realizowanymi przez niego dzialaniami.
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Potrafi postugiwa¢ si¢ zdobyta wiedza w pracy zawodowej

PK_K02 z zachowaniem =zasad etycznych; rozumie potrzebg statego GT_KO06
poglebiania i aktualizowania zdobytej wiedzy.
PK_KO3 Potrafi mysle¢ i dziala¢é w sposob przedsigbiorczy, jest kreatywny GT_KO7

i elastyczny.
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